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Wie sich die westukrainiscﬂelStadt zum
strategischen "g%g ort fur-Investitionen,

Produktion u

Mit dem ,Lviv Gateway Concept® stellte die KPMG
AG im Mai 2024 ein Konzept vor, wie sich die
Westukraine zu einem Investitions- und
Produktionsstandort entwickeln kann. Ziel war und
ist es, deutschen Unternehmen ein planbares
Umfeld zu bieten, das eine enge Zusammenarbeit
mit regionalen Partnern in der Westukraine
ermoglicht und ihre Integration in europaische
Lieferketten unterstitzt. Fir deutsche Firmen
eroéffnet das Konzept zudem die Mdglichkeit,
friihzeitig Optionen in einem Markt zu priifen, der
durch EU-Nahe, gute Infrastruktur und ein grofl3es
Fachkraftepotenzial gepragt ist.

,Der Wiederaufbau und die Transformation der
Ukraine zeigt erste positive Entwicklungen, die
auch internationale Investoren verfolgen. Lvivs
EU-nahe Lage, der hochqualifizierte Talentpool
und der neue Ukraine-Investment-Rahmen der
EU schaffen ein investitionsfreundliches
Umfeld.“

Nicolai Kiskalt
Partner
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Die vier Saulen des Konzepts

Das ,Lviv Gateway Concept” wurde im Mai 2024 von
KPMG in Deutschland vorgestellt. Es zeichnet einen
Weg, wie sich die Stadt Lviv als ukrainisches Tor zur
EU etablieren kénnte. Das Konzept umfasst dabei
vier zentrale Punkte:

« Etablierung einer neuen Europaischen
Investitionszone (EIZU), die steuerliche
Vergunstigungen und klare rechtliche
Rahmenbedingungen schaffen sollte,

» die Grindung einer deutsch-ukrainischen Bank,
die Finanzlésungen speziell fir auslandische
Investoren bereitstellt,

* Regeln fir Investitions- und
Dividendenriickflisse, damit Kapitalstrome
transparent und zuverlassig gesichert sind sowie

* einen sicheren Besuchsrahmen, der
Geschaftsreisen in die Ukraine ermdglicht.
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Die Vorschlage haben eines gemeinsam: Sie zielen
darauf ab, Vertrauen zu schaffen und Investitionen
abzusichern — zwei zentrale Faktoren fur
Unternehmen, die in neue Markte eintreten.

Der aktuelle Stand
Investitionsprogramme im Aufschwung

Eine formelle EIZU existiert noch nicht, doch die EU
hat mit dem Ukraine Investment Framework ein
umfassendes Programm gestartet. Uber Garantien
und Zuschusse stehen 9,3 Milliarden Euro fir
Projekte in Transport, Digitalisierung, kritischen
Rohstoffen und Energie bereit. Deutsche
Unternehmen, die in diesen Sektoren aktiv sind,
kdnnen ihre Projekte einreichen und unter
bestimmten Voraussetzungen auf eine Kombination
aus EU-Mitteln und nationalen Garantien zugreifen.
Fir 6ffentliche und direkte private Investitionen
sowie Private-Equity-Beteiligungen wurden
Budgetgarantien und gemischte Finanzzuschusse in
Hohe von 2,75 Milliarden Euro ausgeschrieben.

Daruber entwickelt sich Lviv zunehmend zu einem
attraktiven Produktionsstandort und wird im Rahmen
wirtschaftlicher Diskussionen als mdgliche
Alternative zu asiatischen Fertigungsorten gesehen.
Kirzere Lieferwege, geringere Logistikkosten und
die geografische Nahe zu den wichtigsten
Absatzmarkten in der EU machen die Westukraine
fur Unternehmen besonders attraktiv.

Banken und Finanzierungen

Die Idee einer deutsch-ukrainischen Bank wird in
Fachkreisen weiterverfolgt, befindet sich jedoch noch
in der Entwicklungsphase. Diskutiert wird ein Joint
Venture zwischen JSC Bank Lviv und ProCredit
Bank. Fur deutsche Finanzinstitute bedeutet dies die
Chance, ihr Know-how in Risikomanagement,
Zahlungsverkehr und Kreditfinanzierungen
einzubringen. Auch fiir Industrie- und
Handelsunternehmen ist es relevant: Mit einer
verlasslichen Bank vor Ort kénnten Zahlungen
schneller abgewickelt, Investitionen abgesichert und
Finanzierungsliicken geschlossen werden.



Fordermittel fiir Unternehmen

Die ukrainische Regierung stellt im laufenden Jahr
Uber 800 Millionen Euro fir die Starkung von
Industrie und Bauwirtschaft bereit. Fir deutsche
Unternehmen bedeutet das, dass Investitionen nicht
allein getragen werden missen, sondern durch
Zuschisse und gunstige Kredite erganzt werden.

Beispiele fiir die Zuschisse sind: Maschinenkaufe
und neue Ausrustungen werden mit bis zu 30
Prozent der Kosten gefordert. Fir Agrartechnik oder
den Ausbau von Industrieparks gibt es ebenfalls
Zuschisse. Hinzu kommen zinsglnstige Kredite
Uber das Programm ,Erschwingliche Kredite 5-7-9-
Prozent®. Diese Programme richten sich in der Regel
an ukrainische Unternehmen, auslandische
Investoren kénnen jedoch Uber lokale
Tochtergesellschaften oder Joint Ventures ebenfalls
von den Forderungen profitieren. Wer als
auslandisches Unternehmen in Produktionsanlagen
investiert, profitiert damit nicht nur von niedrigen
Kostenstrukturen, sondern auch von direkter
staatlicher Unterstltzung.

Sicherheit fiir Geschiftsreisen

Fur viele Investoren ist die Frage der Sicherheit
entscheiden d. In Lviv wurden diverse MalRnahmen
umgesetzt: Leitfaden fir Geschaftsreisende bieten
konkrete und praktische Handlungsempfehlungen.
Neben Empfehlungen zum eigentlichen Reisen
umfassen sie auch Tipps rund um die Themen
Grenzibertritte und Notfallmanagement. In Lviv wird
die mogliche Wiederaufnahme des zivilen
Luftverkehrs immer wieder diskutiert, konkrete
Entscheidungen stehen jedoch noch aus.
Bemerkenswert sind in dem Zusammenhang die
Investitionspléne verschiedener international tatiger
Luftfahrtgesellschaften. Sie sind erste Signale, fir
Investitionen und eine wirtschaftliche Belebung ist.

Ausbildung und Fachkrafte

Neben Infrastruktur und Finanzierung spielt die
Verflgbarkeit qualifizierter Mitarbeitender eine
zentrale Rolle. Im Februar 2025 fand an der
Nationalen Universitat Lviv ein Workshop statt, bei
dem Vertreter ukrainischer Hochschulen und
Verantwortliche von KPMG gemeinsam ein Konzept
fur die praxisnahe Ausbildung im internationalen
Projektmanagement entwickelten. Ziel ist die
Einrichtung eines spezialisierten
Bildungsprogramms, das auf die Anforderungen
international tatiger Unternehmen und Projekte
zugeschnitten ist. Im Mittelpunkt stehen
Ausbildungsinhalte fur Wirtschaftsprifung,
Unternehmensberatung und Management mit klarer
internationaler Ausrichtung.

Konkreter Nutzen fiir Unternehmen

Fur deutsche Unternehmen ergeben sich aus den
Entwicklungen mehrere Potenziale:

1. Die Nahe zur EU bietet stabilere
Rahmenbedingungen und kurze Lieferwege. Wer
heute in der Region investiert, kdnnte seine
Produktion flexibler steuern und sich langfristig
unabhangiger von globalen Risiken machen.

2. Forderprogramme erleichtern den Markteintritt.
Staatliche Zuschuisse, glinstige Kredite und EU-
Garantien reduzieren die Anfangskosten und
schaffen finanzielle Sicherheit.

3. Die Bankeninitiative erméglicht neue
Finanzierungsformen. Unternehmen kénnen auf
lokale Strukturen zurlickgreifen, ohne aufwendig
eigene Finanzierungen aufzubauen, und ihre
Investitionen damit besser absichern.

4. Die Ausbildungsoffensive starkt das
Fachkraftepotenzial. Deutsche Firmen kénnen
auf qualifizierte Mitarbeitende zurlickgreifen, die
mit europaischen Standards vertraut sind und
sofort Mehrwert liefern.

5. Die Rahmenbedingungen fiir Geschaftsreisen
verbessern sich. Fur internationale Teams wird
es einfacher, Projekte vor Ort zu steuern und eng
mit lokalen Partnern zusammenzuarbeiten.

Fazit

Mehr als ein Jahr nach seiner Vorstellung zeigt das
Lviv Gateway Concept: Nicht alle Vorschlage sind
umgesetzt, aber zentrale Bausteine werden Schritt
flr Schritt realisiert. Fir deutsche Unternehmen
bedeutet das ein investitionsfreundliches Umfeld,
das sich kontinuierlich weiterentwickelt.

Wer jetzt handelt, sichert sich Vorteile — durch
gunstige Produktionsbedingungen, staatliche
Unterstltzung, Zugang zu qualifizierten Fachkraften
und neue europaische Lieferketten. Lviv bietet damit
nicht nur Perspektiven fir den Wiederaufbau,
sondern auch Chancen fiir nachhaltiges Wachstum
und internationale Zusammenarbeit.



Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

|
A W
[ &
Nicolai Kiskalt Maksym Voytsekhovsky
Partner, Markets Director, Head of Lviv Office
T +49 211 475-7581 T +380444905507
nkiskalt@kpmg.com mvoytsekhovsky@kpmg.ua
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https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://www.xing.com/pages/kpmgagwirtschaftspruefungsgesellschaft/
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
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